[00:00] 发言人1: 和去年有下滑的，当然其中这里面呢，另外包括因为今年今年我们七月份的时候那个那个现场检测，我们拿那个安全的大半年其实就没有确认收入，但是这个其实占比很小啊，对于我们来说，然后核心还是在于我们的就资助经验和我们的软件代理。今年上半年是我们的话，是因为项目的验收，现在在手的可能两千万的项目吧，预计预计都能完成验收的。然后然后然后这个然后这个呢是就是这里面上半年上半年重点还是在毛利率上的提高提高当然就是当然就是维保这一块我们下降下降下降主要是集中在因为我因为我们承接承接了所有的机器的而在这过程中我们前年前面我们会投的那个那个不是改造是改造的机器在这块在这块那个那个这个投入。所以呢这一块上半上半年大概就是。十天使吧，然后那个毛利呢是九百多，然后下面有一个PPT的一些，还有一些我们费用的情况。就是就是呃就是我们那个那个那个就是就是除了除了那个收入成本以外，还有费用，费用这一块就是三块费用。你去年去年略有略有增长，销售销售费用增长主要在于我们在今年一月份的时候对他们销售的绩效做了一次那个补发，发去年的绩效，就当时有增长。
[01:31] 发言人1: 然后管理费用其实是因为核算方式的问题吧，因为企业去年的时候把那个和把什么发布这些信息，他们摊了之后，然后今年上半年的时候没做分摊，就管理管理费用增长，然后研发研发费用。其实其实我们考虑口袋吧其实其实区别不大然后然后去年去年有三三万七有大概大概那个那个一百万的那一一一一百多万的增长吧经历了。あの。然后市场市场情况呢，其实是一分为三，第一块就是我们的资源产品最低这一块，最低最低这一块呢，实际上我我们还是就是就是进一步巩固我们的产品的市场优势，在销售和维保方面都有都有比较明显的增长，这一这一块，然后我们测算我们测算吧，应该在这一块全年应该能增长大概大概500到600收入的。嗯，那。
[02:26] 发言人1: 然后核心挑战主要是说那个市场竞争加剧了，然后友商友商的价格趋势非常明显。我们的我们的其实我们的平均售价平均售价在六万多一台，然后今年我们其实碰到的问题是友商报出了两万五一台的价格。就说就说报出这个这个，不是前五吗？那个黑龙江农行招标，然后其实其实我们的价格已经也很低了，但是结果他说报了一个十八台，两万台价格。然后然后反正我们的应对策略我觉得第一个第一个第一个主要还是第一步第。第步我觉得缺了一步，第一步就我们还是那个，就是就是话者尽量尽量让那个客户客户不要分开招标，就是就是还是总明新采购，这这样可能相对来说能保证我们的个运动率。二第二个呢就是说正好正好这两年银行就是这个人银行行的这个管理平台在做新化改造。
[03:20] 发言人1: 然后我后我们肯定是想想重点把这个新化改造这个项目拿下来，然后我然后我但们但是这个可能有一个风险就是说能我们要适适当的承担一些复利用的风险。呃呃因为现在因为现在我们在做的呃新创改革之后呢再联系了像四川广西山东那个山西这样这些我们基本谈好了但是这个未来不能公开招标这种事情我们可能会就是说价格会控制在二十二十万以内就这个项目因为这个它实际上是个枢纽我们所有的销售要我我如果占据了这个省上的管理平台的话这对我们其实实际的销售是有是有帮助的。然后第三个第三个就是说友商友商的价格战。那可能就是有些项目，我们也要也要改革一下策略。对于省这种这种这种招标的话，我们可能也会适当的降低价格价格去做这件事情啊。
[04:11] 发言人1: 第四个就是我们的产品功能丰富和产品优化，呃，实际上在去年就持续我们对对产品的功能做了不少的改进。但是现在的一个一个问题就是说，呃，客户呢，就是对这个产品功能呢，他他的他的关心度不是很够。就是说，因为在这种条件，就是在这种现在这个这个这个管理越来越严格的情况下，很多客户经常就会拎出来一个单一的，比如说你可能一个功能他只能加一分，但是价格他可能占四十分。但是这样就导致你的你的价格分是决定性因素的，是吧？你说我们同样人家报两万，我说我报四万，那我们价格就可能四十分价格可能低了十几分，我们怎么也不可能拿不回来。这种这种情况，对。当时当时也在。做，就我们实际上最近核心的核心的在做，就是包括和那个浙江和和山东在做，就是说呃因为人民银行县支行是没有的嘛，已经撤销了嘛，我们还在重点给他做了那种远程服务，就是相当于是把那个把一些特殊证件这个查询，通过我们的自助机设备去去实现，然后解决这个问题。
[05:24] 发言人2: 我想问一下，每个年传统点啊，嗯。
[05:30] 发言人1: 他赔钱，他怎么说，怎么说我们的生产成本大概在不到两万，就是将近年。如果加上实施和一年维保的这些这些费用，他可能也就是将将打平。但是这个实际上就是毛利将将打平，你要把这个管理这些费用开下去，他可能应该是略亏的。
[05:50] 发言人2: 嗯，我如果重成本，就成本要本的继续控制。
[05:58] 发言人1: 是是去年去年。其实我们和和厂商调了一版，我们的生产成本大概降了降了降了4,000多，但是今年其实很，今年因为那个内存硬盘全部涨价，就今年今年今年我们现在能保持就是这个生产成本不变，就已经是，就就还是费了很多力，因为今年像内存硬盘基本翻倍的产。所以就实际上这个这个整个来讲，现在现在现在我们核心第一个第一个就是说如果因为我们那个成本里面其实占比占比比较大的是打印机，打印机打印机呢其实我们是我们如果把它换成就是说更低的配置的打印机的话，但实际上你还会增加你的维保和服务的工作，酒店得不偿失。他这个打印机那个一年都不换，你换一个打印机，或者是换一次，他能去修至少是100个机。啊，其实其实你要放下来，并且客户的满意度还会降降低。但是目前也也也也在考虑第一个说我们把那个产品的型号全部打进来是我们。现在原来原来可能有三五度，现在我们都是一条渠道，然后就是一块形，就是这样，这样我们会减少开开很多啊，这这些成本，然后也能够到我们的备货更更灵活。原来里头有三个型号，三个型号都要备货，现在我们是一个型号，然后在里面做几块的减配。
[07:16] 发言人2: 嗯嗯。
[07:20] 发言人1: 然后第二个就是我们的智智研智研智研这个软件软件呢其实是就上半年的收入是下降的这一个呢我觉得应该有一个原因去年去年年底的时候啊吹吹了一批一批验收然后导致就是把去年年底那个东西在有感受吧上半年的验收项目不是很足。但是但是我们其实这这类东西面临一个比较大的挑战，现在征信中心对分离类金融金融机构的监控要求越来越高，他首先他首先启动分离类的担保公司有监控，他要他要求你地方经监局必须必须给他去进。天气并且并且要是那个就是品要要是那个优秀优秀以上的才得做然后然后呢包包包括现现在的就是这个跟您的金融机构其实普遍普遍不开不开对吧原来原来传统的东西都不太好而整个整个这个市场的薪新增需求不足那我们的那个反正。
[08:21] 发言人1: 应对策略呢，第一个呢，其实我后面也在想，就是我在想，我能不能够，我先在这探索，就是说能不能够把我们的人，或者就相当于我把它我把它放到那个，以人工外包的形式包出去，然后呢，然后呢，我在设计设计一个绩效，就对于我们远程项目的项目，他可以在那个，就是兼兼职干，相当于他本身是去银行现场，然后然后我们这个整个项目，他就利用业余时间干干到这五个项目，奖金绩效模式，这样我我就基本保都保保持我的那个平台。第二个就是说那个那个 AI 赋能，逐步提高这。我们现在现在实际上整两个产品都在都在个进就是用M I承构。但是现们现在只是对两个产品做了试点了，就是就是我们我们的想法就是从整个需求需求到到研商实际要实现全闭环的就是说基本说基本上基本基本上要上次人证有非常非常没用原系统有有有产品的，现在现在因也也跟他们一起就是。
[09:26] 发言人2: 开发员工都。部就是就是这个事情的定嗯嗯定就必须必须得是这样是这是我来的做打好以后分钟之后然后然后进秀应该全存是是尤其尤其是你这个东西本告这块这块意都是是是的是。
[09:52] 发言人1: 反正反正现在。
[09:53] 发言人2: 就是就是我现在我现在不太看这个这个现在现在A I. 在只有机会办的就是老板亲自在做做AI战略，否则否则是过不了是没有没有可能做。刚才刚才我跟战总战斗的说的是你这你这没有全部是没有人可能跳。没有没有，不可不可能。所以所以你的你的研发不要靠其他其他人，是就是要靠老板牵牵头，然后然后来下下手，是吧？甚至要我看要不自个干，要要我说要不坚持。对吧对吧你自己的预期期待尤其是你这块我们可能会更多的在管理信息系统上。
[10:49] 发言人2: 你这你这块的话应该应该亲自签就就亲自签亲自动作来做这个产品相关的都提供考虑一样一样的。全面改造是还能接的话，无非就是就是就是找好顾客。很快就可以这个所以不能是应该就是让让是吧是吧设置这大一半啊这跟前面是有关你这不能刚刚讲的其实生产成本其实用的硬性的成本第一个也是可以下降第二第二的话呢实际上就是你的开销。
[11:30] 发言人2: 是吧是吧研发刚才刚才讲的他他但是那个也很是吧几几百万你已经有几十个人啊。我认为其实应该啊要补充高高学的核心的人人研发人员除了除了采购比如说你那个控制一定是产品两个部分第一部分是。这个外包外包的生产生产嗯嗯对吧第二第二部分是自己的这个产品开发这两这两个部分。这个这个总人数你自己的时间设定值那我看那我看大概都是四月十月百分之我认为大概一百八十多个要我这这部分的车费大概那个新的开发开发的是十十个。你的产品而且是人就给你产品，不是说我说我今天要吃买机的产品，然后多这个就是你刚刚我不能一百万产品，把产品线变收入收入变成一个单一产品对，然后但你看你的代码值多少，我不知道你算不起来，你现在的产品带不带一百万啊，没有几十万十万啊。是吧是吧，是写什么的代码，在你现在如果是把把 a 要从开发放进来，那么把一星期完成，很可能一个星期一个月的事，这个这个事情办完了。
[12:58] 发言人1: 但他也，这里有个核心问题，你看。那想像就是就是是主限流就他他不是无限。
[13:06] 发言人2: 流的。
[13:09] 发言人1: P我们现在是就是为要了不翻墙嘛基本上用。
[13:13] 发言人2: 的是翻其实我我跟好聊那个费费那两百元一千五百块钱一千一千五百块钱一年下来也才。两万块钱的话，有十个人配套，才二十多万。这二十基本上。
[13:33] 发言人1: 这二十。
[13:33] 发言人2: 万块钱就是几乎就是你的开发的主力，剩下的连测试都不用管，基本上就管测试，测试是很清晰的测试，是完全边界受控的测试。几个人几个人应该。
[13:51] 发言人1: 做然后然后就是第三个就是我。
[14:01] 发言人1: 第三个是集成代理类的项目，这实际上我们目前预计啊今年可能在2500万到300万之间。然后核心挑战呢，其实也是就是原来我们中场其实也是相对比较稳定的一个客户，但是现在呢它改成了就标品改成了原厂直供直投，我们这种代理商就没有参与的可能性了。第二个就是这个也是新创啊，现在现在价格也也打的非常厉害，对于我们中间商那个那个利润空间这种压缩得很小。然后我们然后那个应对策略嘛就中台我们改就是不再卖标品然后采用这种项目集成的模式推进然后我们现在把客户重点也转移至那种可以经销商动后的客户由人民银行公开汇款单位之间然后然后就是操控的一些重点找一些那个就是说竞争充分充分的产品就是高毛利的产品。然后人员的情况这样的大致大致现在。现在全中心是差不多七十个人，然后这个资源的产品呢，我们自己这边是二十一个人，研发的四个人，然后实时维护人员是有十六个，然后管理的人员有一个，就海军总，然后实时维护的人员呢，目前因为他们在全国各地嘛，这个我们是做售后整个的支撑。第二个就是我们的这个自研产品软接近软件的这个三十一个人，实际上就是驻场外包的，就常驻场有十一个人，然后研发是四个人，是十八个人，然后管理人员两。然后然后收入大概是一点一千四百。
[15:35] 发言人1: 就是就是他既要他既要负责我们这个产品的研发，他要去客户现场去实施项目，大部分是项目，对他对他去客户现场实施项目。
[15:44] 发言人2: 其实这个地方人员的这个联系时间可行可行。
[15:47] 发言人1: 对对，其实就是因为这一块我们自己也感觉到现在新增的需求不足了，因为就这个非银类的金融机构，它确实跟金融数据那个那个是包括申请，一个申请的数量，有不一样的那。工管他那个那个不刚才。
[16:04] 发言人2: 才结束了研发发间我这前是是是有产品然后我我自检研完了之后客户那儿老调然后我就开始现场。
[16:20] 发言人1: 但我会让我们这个新的工作来可可会大一点。因为我因为我这个征信数据你必须要接受他的数据要他你要给他整理数据。就说就是说那个因为他那块儿每个行他的他的他的就是就是还不一样，就那块就那一块儿产我们产品也是标准那是数据接口这一块儿主么要去变，实他是要把它。就是现在这个业务的数据要全部都整理一遍，这其实还其实还有牵扯很多，就是客户自己本身数据质量问题，他自己他自己数据质量的问题。
[16:49] 发言人2: 我还是我还是肯定。
[16:51] 发言人1: 会以后这个。是是。
[16:53] 发言人2: 是，对。
[16:55] 发言人1: 我也给他们我也给他们说。
[16:56] 发言人2: 其实我觉得就是说，我觉得这光说这个事，你就。其实像这些东西涉及到重大的其实是个承担的实时的供应的边靠靠自身本地的革命。
[17:13] 发言人1: 对对现在我们其实也也应在做在在在经那个知识的知识。
[17:19] 发言人2: 知识可把你的带着是跟某一个项目你带着他你可能要我的我的想法是我的自己的习惯为什么我可得亲自去亲自去考一下我是我是。是吧软度嘛讲讲一些讲一些情况但这种情况情况你们自己看看看看在不在在非常实实的工作能讲很多话你保有这个就说下来下来很快很快的对吧对吧下下十分钟回来减一半。对，就。
[17:54] 发言人1: 至少。
[17:55] 发言人2: 至少嗯，对呀，对，其他的质量，对。主要主要是在像像团队。而且人员呢，现在还是人员越多的，一些人多的时候，哪怕是讲一下之后提高提高对吧？然后你这样人数越少，你这个本来应该是轻量的，越少保业务肯定是那个是能就是用，这个能就是但是可以有能力。处理好这个事。销售销售强效。
[18:38] 发言人1: 对但是我们其实销售的人效还是不高你看我五千万七七个人人均才四百多这个这个那个然后啊这这可能也是我们。
[18:57] 发言人2: 灰灰是吧。现在知道比较大的问题会是点我们回头是要品牌关于关于的全全员是吧所以那全程你这也应该有什么的产尤其尤其研发的你想研发的人员如何进行他的他和和终点时间成本的结构。呃在目前看来无业里边呢大量的公司当地出在这儿嗯呃整票我看了富盛南这个这个很大的那是我说了啥。嗯，然后这几年是开始吧，然后是吧，对吧，就是也是公司研发的，我不知道我不知道研发，可能可能很奇怪，我就很很难听，就是说就是说。
[20:20] 发言人2: 是吧，他是他前二二十年，是近近十年的指标。不是，不是他们研发研发才有三四。所以，那你像你像你十年十年就五亿。你这你这五个都研发什么什么都。这钱的钱是真金白银花出去的，什么什么软件，你说只有什么组织都是。你现在现在AI出来也花不了，是吧？所以到底是什么情况能让你花那么多钱？
[20:54] 发言人2: 所以核心核心是在研发的这块，研发研发的是，但是为什么很多企。一定是因为没有建系统开发的收收之间的强就这个研发人员做做事都不知道到底能能不能卖出去这个地方这个地方如果产出不了效效果效果只有我们只有逃避客户也没感觉到是吧是吧。直接你认那个知道都是那个钱就蒸发掉了。
[21:29] 发言人2: 呃，甚至不排除是不是这个部分可以外包，对吧？对，可以外包，是吧？另外，你像像周周周，我们要三个月短款，三三个月短款，那有啊，是吧？那银行能招得我们能招二十个呢。你左左左三倍能走能不能走走一样的吗。
[22:01] 发言人2: 我还想自从巴东包我外出去外。
[22:10] 发言人1: 不是不是我是想刚才说的嘛，我想他外包出去之后。
[22:23] 发言人2: 那。
[22:37] 发言人1: 但是但是呢，就是因为因为我们那个我们我们那个产品它是一个就是就是很细分，纯细分的一个产品，你要可能就是对这个了解的事情，他他很好见。
[22:50] 发言人2: 走能走的定，是是能走，人工这边还是说需要整个够了以后经验就扶持。而且而且你这不是就是我。东西其实是，其实是，对吧？那种那种采访，采访。
[23:06] 发言人1: 是。因为我们用自己内部讨论，也觉得说，就是我们这种软件公司，它生存的，实际上就在于你有一对 agent 和一个 client 才是理由生存的这。这个是，这个要这个要这个 agent 实际上是能够传承的，不受不受人控制的。这不是我这个员工用了一个 AI用的好，我能做，而是说这个能变成我公司的一个资产，是吧？这个实际上 agent 是我公司的一个资产，比如在征信报送这个市场，这几个 agent他就能处理大部分的问题，他并且说我换个换个员工他也能用，那把这个，但是但是。像我我是把记的把我们的那个规则数据我们在那那个基于基于实时的那个项项目数据库的只是现现在呢能做一些初级的工作，是还不还有个这个。
[23:59] 发言人2: 是。对对所以核心核心大概我认为未来的高级的研发人不要不要再像以前一样他是全去做管研发不做但是我也经验但是我的指导片啊不应该不应该这样说以后以后研发的高级研发是就是研发研发水平替代一千万日元的那些东西。是吧是吧我从我从其他来说啊这这这是特别关键我的我的就。
[24:35] 发言人1: 就就。
[24:40] 发言人2: 占有一些资源你可以这么讲就占有占有而且你研发研发你错了你占有的智力研发资源而且占占领研发资源不应该做什么。
[24:55] 发言人2: 啊，包括这个接下来，接下来我们还有这个管理管理。财务财务的判断。
[25:00] 发言人1: 对对，哦。财务有俩，然后有一个，有一，那四个人里面算了一个我。
[25:10] 发言人2: 财务这还有。
[25:13] 发言人1: 所以，还有一个就是像那个。
[25:16] 发言人2: 和综合的合有财务财内。
[25:25] 发言人1: 财财务部确实确实他我觉得我我们的那个因为因为我们的合同其实税量量还是工作量作量。
[25:33] 发言人2: 是不再再零是也没有天天跟客户交时入上材料。就是其实逻辑上来说啊，艾人的生意是最碎的。一个人进去就是一个合同，一个路上才到14份，是吧？是吧？两千三千人进去，就是光光用材料几十万份。这种这种就是商品。
[25:55] 发言人1: 就是商品。但是你单个服务产出是一个能联系到20多万的。
[26:00] 发言人2: 是你先先不管他那个这个产值是多，但是它量是对。所以这个这个部分怎么说呢？你看现在很麻烦是吧？采用采用很多很多的方法来来解决这个问题，也是也是一样的。不然不然不管吃放的是是，就就就因为越越越越需要这。
[26:21] 发言人1: 我们现在基本上就是屏幕上常工作核心的流程，就是就是其他的工作，就是在我们生产渠道方面全是用率这么的。就比如说，就比如说刚才我们说的这个这个应收办法的管理，因为我们的合同实际上是几千几千块的，就实际上你还要去对每一个合同验收的那个，现在我就是都是每个月自动会把当月验收的东西，然后把它查成变成那个查账的系统里面变成那个回款任务，然后他并且会根据你说，你合同有有有5%的质保金，要三年之后才能收回，那他会他会查，会查未来三年去收，然后我们管销售，分这个这个。包括包括我们的这个这个销售的考核和那个财务的一些一些总结都是开始做，就实际上我我这个下一就是下半年的计划里面，其实就是。
[27:11] 发言人2: 这个这个对他们那个是可能还有一些员工关系的，那个关系嘛，就他他实际上。
[27:25] 发言人1: 他实际上还做。
[27:27] 发言人2: 要有点关系，他上面还有领导，他是。
[27:30] 发言人1: 他是个综合的，他实际上承担的，还有你说，因为我们你说我们做项目的这个销销售在外地，他的合同寄回来盖章非常的少，就是他他这个综合综合的，整个财务和财务这个现在是是财务，然后这个相当于是我们在监控了商务的商务的这个角色。对他现在他是做商务的决策。对对，反正这个肯定还是要想办法优化优化这个人员。
[28:03] 发言人2: 对我还得把流程在后面，把把每个。
[28:09] 发言人1: 对。
[28:11] 发言人2: 嗯。然后是吧，另外另外还有两个材料带到材料部。财务，财务。
[28:27] 发言人1: 然后下半年的那个重点，重点是是就是。
[28:36] 发言人2: 那光光一次才对。然后加上综合。那个现在现在还有一小东西小东西是吧也是商商务的。这个财务是是综合档的我觉统个系统在做在一块几个个老板一起在解对然后然后还财务人设是工。都拉到拉到一块，然后把所有的流程改出来，重新进行全全公司在在产品做的或者在进行重新。因为你现在现在现在现在没毛病，其他不要，你这个工厂都可能。但其实要我现在在成立一家公司嗯我不要成立。
[29:23] 发言人2: 外包外包找快递找快递是不是真的真的为什么要一定要这样做？因为我们在咱们现在都在北京上海，就是城市城市，其实相关相关。比如说我们现在之前之前法子里嘛，不是不是现在这样做做法，我们我们找找快递，找找找绿手机，要打官司，一单一千五千块钱都行。是吧打一次官司来算算的其实也比也比招一个人便宜多而且我这是我我没有观测到的这是外国。我们应该大量使用人工智能加快调整把自自己的用水保保保保护好啊外外部用水。外包一定是未来的这个就是说商业社会进往外进展的一个非常重要的一个环节我们跟大的银行大的客户你想你想象很大的他们他们了解他们态度蛮高我们更应该应该把这些地方。
[30:29] 发言人2: 我们IP每年每年很多钱请请律所后来后来发现请了律所之后你自己还是在搞我觉得这里面有很多的东西是惯性有一些是必要的有有一些是经营企业这个惯性就我经营企业我就得。好我早起来我告诉你搞什么搞什么吧是吧我要做我要做研发我必须得请个两百弄个两百两百人不然的话我搞一百。对这些问题，我现在现在一个问题，应该应该在未来两到三年要要要深入面面俱到。不不涉及所谓的大家我想别的别的事啊，我们就谈就设置就肯定不谈不谈什么感情，我们在这I这边多久了？那些是那些整个步骤，那些是步骤。
[31:31] 发言人1: 然后下半年的工作重点是后续的，不过下半年我觉得就是还是因为今年年初。
[31:37] 发言人2: 你只要放一个人，他就是有事儿，他怎么成急事儿，你甚至有的时候就是因为你这么个人，所以你要编出点事儿，对吧？万一你到夜里会去跟这个人讲事儿了，他一定一定不能告诉你说他有他有一事。但但是从我们角度来说我认为重要的是卡事。哪些事不要做，他好，他好，不用钱，不用钱的事，做一个闲的，闲闲下来，那么慢慢就把时间。
[32:13] 发言人1: 可能就是后续的吧，第一个我觉得就是还是那个产品客户的调整，应该可能要把重心偏向于这个常委相应的产品，就是核心能说。第二个第二个就是年龄结构的调整，刚才也说了研发是事实，技术技术劳也有兼顾公司治理这样。你尝你尝就是销售人员这一块，其实就是去年我们离职的销售，他也是负责海南的。然后然后我们后面是说海南就隔离了嘛，怎么去去弄吗？其实我觉得我们要谈了谈，你这样，要么海南你还是你还是跟，然后呢我就相当于你谈成项目了，得给你提成，是吧？因为我把这个当税，你你有项目的话，回款国家项目回款的提成，我基本能保证你和你你在公司的工资。收入就说只要完成的也差不多那这样其实我整个负担就行了因为我们就相当于是纯纯一笔一笔的嘛对吧你有我才我才有然后我就想这个我在想说因为我还是这个五商品那个人效比较低你像全换了四十万我全换了很多应该四百多然后我觉得有没有可能就是跟卖销售员其实让他觉得他的他的时间到五可能能降但是我不用承担负担的我设法把这些五商品我都不用承担对吧然后我我随时可以这个然后他呢。
[33:31] 发言人1: 因为我们的事情来处理，你说工作也不是那么难嘛，因为他因为他你睡嘛，就是那个有了那个他自己适当的自己可以再去找个工作，或者再去找份销售工作什么之类的，反正我反正我准备尝试谈一下，看看看看能不能就是有这么几个销售出去出去搞的方式来来做。嗯嗯，因为因为呢，我们本身本身这个产品呢，就先就先还是还是有这个负责可能我也不担心说他能开的，他可以自己可能就他们去搞掉。对对，然后然后还有第三个就是管理流程的优化，就是现在我们日常核心管理流程都都，下半年问题就全部通过那个 AI 去自动自动完成和监督这个事情情况，对对对。这是一个，因为我现在也觉得，原来自己比较，原来自己也监控了，对，我们监监控的过程，其实它能够起到很大的辅助作用。原来可能是之前的计划，但是你说你要每一条每一条去接这个问题，还是总总控的问题，缺缺乏就是一个典型的例子，对吧？你我三千三千五千的很多，你去你去你去跟他确认，你可能自己要读很多东西进去，那现在那现在基本上可以大大概几个东西。行政行政完就是我们区中心的那个。
[35:00] 发言人2: 我看看前前前一年应该应该有一个收入吧。
[35:06] 发言人1: 没有，前一年只有四千多万，五千万吧。
[35:11] 发言人2: 整一年对，这半年。
[35:14] 发言人1: 就就一千一千四百多。首先第一个就是我不说了嘛，实际上那个那个两个半月项目是四百多，那个我实际上已经在手了，就那个呃曹总曹总应该是就是应该就是这两个验收了，对，基本上就就可以验收了，就是包括他已经付了百分之七十款。这一款来说，他就就差一个充电，这个地方还有我们的这个这个传统功能也是，他一般都是下半年的，就是销量会远远至少是上半年上面一到两倍左右。这个水准对，因为它实际上就我们这个其实有道理，它不是一个必需品，就是很多目标未来五年有预算的时候，我觉得预算没到位，我就去买一批，要不然不然就收。呃，呃，要不然，要不然，你说我肯定会那个，会就是，要么，要么就我做做。
[36:09] 发言人1: 然后然后这几个基本上是差不多的，这个像，就这个这一块，这一块今年应该是也也也比去年去年去年上半年只有确认收入应该只有只有只有四四百左右，然后今年我们上面确认收入有有有有有这个520万，嗯。还有还有就是这一点就是我们现在在非常小心整个数据输出不卖了。主主给。其实其实但但是其实反正效果不好，但是但是也陆陆续续推了出去。如果能正常出动的话，这对我们来说，对我们的业务就相对比较稳当，是吧？我一年收个2万块钱，或者1万8，那我1000台机器是可以稳定在那的。
[37:04] 发言人2: 对维保。
[37:09] 发言人1: 一百五十万。
[37:10] 发言人2: 对。
[37:13] 发言人1: 下半下半就是在手的合同我测算了一下我们维保目前为止就有一千零一千零三十七万在手在手的就有一千零三十七万对。今年到年底可能会到到一千一百多，因为我维保三月签的合同嘛。所以说我虽然签了合同，但是我比如现在已经八月份了嘛，其实我签的合同我也只能确定，我觉得应该是一千一百多，一千一百万左右。维保这一块我测算的话。然后然后实际可能应该在一千一千一千二到一千四之间就是销售应该在一千二到一千四。
[37:50] 发言人2: 之间对对。
[37:54] 发言人1: 然后软件呢，因为今年确实上半年验收太少，去年去年年底的时候就把验收全验收了。那个那个项目项目都是都是项目制的。
[38:20] 发言人2: 这一块公司往外发展。被告本案。是不是可以考虑就是说再再就是说不集这一块儿就出来了就老大行微信系统都搞情况嘛搞就是。
[38:42] 发言人1: 可能就会外包这种方面。
[38:44] 发言人2: 去做。
[38:47] 发言人1: 这个这个没问题啊因为我们现在就这个块我们还是我们还是熟悉我说实话就就是对要你要在在如果我们这么熟悉的团队也不是么容易。
[38:59] 发言人2: 正对。
[39:00] 发言人1: 外包外包去做了。
[39:01] 发言人2: 嗯，其实也不是说对我们有我们有。
[39:06] 发言人1: 但是有，那我不是我们当时有失业的人，就是他们有那个外包嘛，对，那大部分的新人走的就是项目实实效，它是项目制的延伸，给他做这个相对，这个不是通用的。
[39:19] 发言人2: 对，嗯。从从从长远来看我是一个差差的做做着做着个项目。
[39:31] 发言人1: 差差不多，我们去年是是五千万的收入，一千一千一千三百七七。
[39:50] 发言人2: 就申就申请那个我我做做规模我就有利润还能还能什么。
[39:55] 发言人1: 什么就这就是这一块我们的毛利其实就是这就是这几个的毛利它不是。说实说实话不是特别准确，因为其实我们很难对应到具体的具体的一个上面去，对吧？比如说这个这个出差，他就按他就按修修自己，他他跑跑好几个地方，那其实那其实你是很难把它对应的到底到底说你的那个维码，他他成本是多少，安装机器的成本是多少。我们最其实就是我们那现在做法，就是说反过一些大箱子里面，就这这一个全部在那个大箱里面，然后年底再统一做一次那个就是调整。我我相信把这个的成本实际上是完全不是。
[40:31] 发言人2: 这个肯定可以。
[40:32] 发言人1: 肯定是一。所以我觉得我觉得这个这个我觉得也我觉得也没。
[40:37] 发言人2: 必要还是还是有必要我做他的时候因为未来你对人的计较其实因为人你自己做到做到你不得跟人不得跟人肯定。
[41:02] 发言人1: 外包它就是我们其实有一部分地区是实叫西藏因为西藏西藏西藏的那个你你要外包的话你像你从那个阿里巴巴。
[41:13] 发言人2: 做成这样这样我我我们我们不能说就是说这个东西的东西的这个核心的问题我是我是说就是说你对东西产生评价对吧你的评价这样任何一个劳动你得评价。这是这是咱资本主义基本基本是吧？我对应的得产品定价，任何任何一件事我们得去定价定价。当然你你没有去做定价的动作，是对吧？对吧？他就当当然他就不可能细化，你你只要开始定价定价相对的合理。就可以，然后然后他就可以产生这产产七七的这个污水，不是变成一单一单的计时器，只要有这个，你的你的肯定的，没有没有。不能定价，没有爱情都可以定价。这一定能定价。
[42:08] 发言人2: 这定点上来讲，我也没讲所有所有的我们一把手啊，金融分中心一把手。这个这个能力是必须必须的我们我们想整合到运营游戏尤其你的运营团队的绩效我们现在现在全公司我们我们剩剩什么东西没叫。两千两千个两千三千九百两两千九百人的外出的生产全全部可以计较嗯。公司公司我肯定用。公司的公司的高管都是绩效大量的装修这这这绩效对应那个呃都是绩效现在现在咱们分分分给总经理的绩效方案已经开始现在现在是是分中中间。内部的运营团队和一部分的研发人员、财务、财务人员、人事人员缺乏绩效，不可能没有程序员都不按绩效来，没没有其他的法律的固强强，但就没有人，没有没有人是无法的。我做我做什么。
[43:24] 发言人2: 经常经常我会很奇怪奇怪我弄我弄一个人然后搞综合综合岗说白了就是你说白了就是你你你把这些所有无法定价的工作去做。然后然后你再放然后让。那就那就是说你的公司就是就是有些东西没发对嗯如果如果说你发现那就是你把外包了把它外包了你怎你是个你是个在在在进行结算要怎么确确认他的输入确。我确认他的。这个都是都要这个东西这个东西如果没有而且你这个人员其实包括人员也好你的服务品种也好对这个如果说没有定价的人员或者没有定价的工作占比的业务里面过高就非常。很有可能没有定价的问题最后去研发这个这个。才才是利润利润。怪怪的对手我是我是怪怪说他说他工作工作不认识不是的这就是我这是经营的问题经营的老板老板这个事情想清楚刚才刚才这个这个对吧对吧就是我身体。
[44:52] 发言人2: 就是就是我们的货尤其尤其价格这方面的。然后就然后。这个时候需要，有时候需要可能想，我如果没有这个道，怎么把这东西搬了搬了，他是不是很关键的业务，所以他这个怪。要不然要不然觉得什么都没说都是这个有有就是再狠的这个每周这个工作我这个这是干我就形成不了那如果但是这个事情那么重要他肯定他肯定不会比较。他就他就是应该运行的，那个专业，但是咱们就别搞，别搞。我认我认为一个尽可能不是这种这种服务一定一定会有我觉得我觉得一定一定一定会有原因是因为我们都很完美咱们就是公司的经营水平就没那么高是吧是吧我们金水平没那么高我们得承认就是我们可能做不到一百多我们这样当老板的人做不到一百多所以你这牌里面还有一点东西。
[46:00] 发言人2: 讲清楚。但中毒但中毒比例不能比例上比例上就相当于就是这个学渣了是吧对吧三十分三十分的题都不会做那这期期我们有我们有一两道题可以就可以。那这个那这个比例比较非常小E这是我现在现在把这个把比例是分小人数人数但是不少公司公司的平台人将近一百人家人家非常非常的一百一百那是你还有四是吧是吧然后你然后你那是。
[46:31] 发言人2: 非成非成没有没有强调不要**没有强调都叫那是非成我们下面提供两百两百两百人占支付公司的三千七七百分之七其实也是也是蛮大的。是吧百分之七十这个这个百分之七里面的优势两百我们分分面积是配置两百去做。有细致的分析，两百块钱，这两百是一年一年成本成本，四七万。千千万认的个这常所以所以我需要需要各个分分云中西这个是当时公司一一起然后去提一清楚对不。包括包括那个下面天天想的我我老王找他找这一个一星期了。
[47:38] 发言人2: 呃，灵敏昨天我讲在成都要招一个产品经理，是吧？嗯，是吧，是吧，绩效我们俩是一块做的，他那个他那个团队喜欢提问。因为团队因为团队长的身上的团队生意本来每个月每个月配四千四千一千一千一年一年一次。总之一天还是可以现在该做的事但是要怎么办那我块去来做技术我认为这是我的。有这个这个生意那么那么合同合同到可能刚才戴老师他他给我看过单独单独绩效绩效我是绩效绩效方案绩效办。我就我就跟他跟他。类似类似的，对吧？类似类似的，我该我该，因为因为你作为领导来讲，你搞你搞不清楚的事，这活这活你还继续干。
[48:43] 发言人2: 就是就是，所以我们要把这件事情，把这个事情夯实压实压实到每每一个具体的人，具体的人就是劳动合同上，这个人来之前，劳动劳动合同没没没没听没听清，绩效没听清，你要买什么花千朵朵。八千八千。嗯。就是就是这个比较比较夯实的夯实夯实出来的效果合理。第二第二就是他的他的上升关系嗯因为因为谁要要最后我有五个奴隶是不是是不是以前以前独立独立就是这样我我我让我选一百万奴隶那天我我我我扛走谁不想要我有我有两个人是吧那花钱花钱的这样。
[49:37] 发言人2: 而且而且也是非常非常成熟。嗯那么财务财务财务再再再再试再试的方法流动流动的。嗯合作在合作在做吗你有一个外卖外卖毛不毛那为什么还要再开始呢。
[50:01] 发言人2: 你就说说不通明白吧明白吧所以对对每一个人我我觉得不是不是我这么较真是我我很认真我们应该对经营的每一分钱的成本收入都必须认认真真的对待。你要你要想让他假设以前是。是吧是吧你招一个自己的助手不是助手我比如说我加了菲律宾还是还是这个。你。你这个你这个活他如果是只能给他只对你负责你也说你也说不清楚这个价格价其实就是一个出。他是他是助手，他应该占占占自己收入，而不是占公司。对吧那对吧那你要招你要招一个人对公司有价值再说清楚他他每天的价值对你的研发人员也好维护人员也好销售人员应该应该把上面弄。作战时间是五千块钱作战作战是五百。然后呢，然后让把这干嘛，是吧？而而不是说我又控制半天，他的工作又不饱满，你就你就卖饥饿状态，你啥意思？
[51:16] 发言人2: 如果如果想假设这个人是吧，把他衡量拿出来，他一个人我我给你干的。对吧对吧这就是这一这一干我管干他他不干你愿意愿意干两倍两倍的钱。一个医院医院。那这个这个活前期他得去选。是吧你说你把这个标标出来他让他他自己。我觉得这才这才是写到建筑的这个事情因为做做产品这个公司的话研发和这些非非直接销售的产品关系并不上就是特别。
[51:54] 发言人2: 今年今年到今年咱们的这个三年的结束结束了像我们公司要要软软公司的管理怎么怎么管你你原来的手。你一个你一个熟悉每个人情况回头回头你要你要不你在那合理你要要要不就是对吧各位啊咱们咱们从负责任角度咱们咱们根本没有但是但是如果咱们从责任性的角度来交流或者沟通肯定肯定是一个我能用的。那这个那这个可能的东西，你如何去掉你自己，怎么算钱？把工作做成制度，变成一个个可执行的合同。这才是管的，主要动起。所以说我，而且你们这几个公司里面，像包上去，你的人其实也是比较细。其实不是不是每个人都是真的搞搞明白这是所以把这个要数要数每个人每个人的绩效效率他你付多少钱买到手这都是成本。你要记得清楚。
[53:06] 发言人2: 财务是要尽早成立人事是要尽早成立为什么呢因为只有只有否则否则的话我我就从集团公司来管理子公司我怎么来做抓手。是吧，是吧，就是原来原来做生活，原来原来知道英国英国英国的可以，但是不给，大家不要。所以所以就应该尽早。
[53:38] 发言人2: 整理管理管理之后，其他其他就是我们承办承办，能够能够发起对对这个这个公司管理。我的我的走不到到去到到那去在财务财务里面我必须得确定工作是办办理条件做做抓什么那么他们才会到大脑这个这个位置。不要不要觉得这三年这三年时间里面你把你把财务相对就是或者任何在我在我看来根根本就。是吧当然这是是不是在在在问题你的财务财务跟公司是不是一个问题这可能可能我我也不。对吧对吧就是公司的整个财务你这三点是可以的不管他硬是有这个业绩在老板也在这是吧都在后面后面。而且而且这个责任是。
[54:36] 发言人2: 如果如果做不到我就把你财务砍掉这个事这个事咱们话说实政出台这个钱做做不到今天年底之前不管财务财务的我就就把钱定开。我就把我就把镜头给你开了弄弄不好你们财务财务重新把一半你你如果控制不了从财务财务当天的出账。从销售销售条件，从交付条件，从研发研发条件，条件不能不能完成这个对接。
[55:06] 发言人2: 我们三三，我们公司的收入，失败失败。我不是说老老老三在在对对齐，但是但是从从公司的其他的和平台对开度。你的我们的工作对这一次我说。说说过很多。但是我觉得意识好差，我一点一点。现在现在也快了。老师老师下下下就明年明月一月一号元旦开快速过来上班。
[55:46] 发言人2: 人家人家如果说愿意说多照顾一下这个这个这个这个这个生意生意那是我的欠欠的。也就也就是在帮帮的。这话应该应该放在台面上说清楚。那你就应该把这把钱拿出来给老师。要要给他干。
[56:18] 发言人2: 丑话说完了，我们继续吧，继续吧。没学上大概就是那个。因了下我之所以我们这样了解都是对其实高级总裁会对其实那个你你你对他对他们的情交嗯嗯你总你了解交过。呃呃是吧是吧嗯那我刚完成完整的是决定决定他的交付的销售到期财务还微管体系还得还得翻。
[57:01] 发言人2: 我们我们其实昨天有这样奇怪公司公司的还是公司的对吧是吧公司的一个经常抓我们这个这个条件你都没有抓。现在在调调实时。这个这个I D P的。这个事这个事全全知道。
[57:49] 发言人2: 我这看来这数据只有限管理这个我这操。
[58:13] 发言人2: 对对这个那个那个确实确实中心啊确实不错电子这个哎我看了看感觉啊这个现在不先编那个申请中心对对没进进去就说那个我我我主要去。这个金上有一这样一个服务，芜湖相关的。虽然说虽然说必须的，但是但是可以可以说服务内内一个吧。是是其实呢，刚才刚才不是我想想起来，要要靠这个决策里的研发，研发是也解下来的。这这怎么怎么弄怎么弄这样这样是不是是不是。可可以考虑考望好好考虑这个析东们有没有可能跟跟前其他的相关的监管部门的这个业所融构或者融构监监管所所统一监管方式这相相对我该应该。
[59:33] 发言人2: 有一个重点，嗯，重点很大，主要在两个方面。一个方面呢，产品本身，嗯，比较复杂，复杂，嗯，呃，由于那个监管嘛，今天那一块，明天那一块，对对的，可能没有没有什么输出，所以也就是说需求它没有固定的版本。嗯，这是这是可能大部分由由三个银行都是分散的，某个地方。这个地方吧是吧那么所以说他就知道就第一个第二个第二个一旦构衔接了一般的地方的金融构这这个。这个强口是一个基础很大的优势是吧因为你因为你本来有时间是吧实际上就是就是很多人所以说就疯狂啊有可能是吧找两三个人这个业务业务眼里了了。这个呃这个平台是市场这个如果产品或者一个完备的产品是吧在外面去倒那一两个起来做。保你对接自己的进行进行因为这个因为这个是有是有优势好的我建议啊嗯对。
[61:12] 发言人1: 我看我看毛利率毛利率毛利率毛利率在在看这个这个订单订单我看有有的那个合同订单金额比较小，对对，小了点，然后六六。
[61:24] 发言人2: 这个是领导。那个陈总，就是我有个问题，我看到看到就是你们的这个自动机的这个业务占比应该很高，将近百分之八十。我可以上来将近百分之八十，那么这个这个业务对公司这个利润利润的贡献非常大。
[61:55] 发言人1: 嗯，他是是这样一个情况，就是就是说是是。他首先就是提提供资信产询服务，就是人民行的法定职能是吧他的法定职能。然后呢其实其实我们原来一直在看讨这个题说互联互联网上线上模型会会不会冲击到我们的市场？那其那其实其实其实我们非常简单的一个事就我们这个整个这个G E P在全国可能平均一个县应该应该就是两到三台。他有他有他有他有特别的就是他跟A链接一样，A链接我们其实可以看到这几年他断了，他但是但是他一天可能是一个现有有几十上百台，对吧？
[62:37] 发言人1: 那我那我这样这样说的话，因为你这个查提供查看是中央法值的，那那我们现在现在看所有政府部门，他没有没有线下，他只他只要他的城市，他没有线下城市，只线线上。嗯，是吧，管的这这么一个一个行政机关，他的他的他的法定职务职能，他一定有线下窗，他一定他一定有线下窗。那那具体就是说，那你结合刚才我说，我一个线就是两到三台，我不存在那个市场扩展的问题。那他为了保持这个线下服务窗口，就是我们这个总量基本上是不会影响，不管不管什么政策变化，是我们这个总量是不会影响的。但是他，那就现在就是说他可能那个生命周期就是淘汰换新换新，就这样这样一个一个过程。所以说现在来讲，他基本上是稳定的，我们数据是不是，两百多台。销售销售然后有大概那个一千一千多到两千才能维保就是这个就是这么一个稳定的一个销售。
[63:33] 发言人2: 对。呃，那就是为什么未来比如说有一种这个这个呃服务出现出现这种新的替代的可能性，在未来未来的三到五年内。
[63:43] 发言人1: 有没有可能会出现？目前来讲来讲，我们还是能看到，就是有这样的东西啊。因为这个这个这个这个第一个呢，我觉得讲成的这个这人民银行，他对自己真正数据他看得特别重，所以他所以他还是希望做专专业的方式，他是。他目前来讲，基本基本上不会放在网上的。对，因为他自己对自己数据安全，因为确实说，确确实我觉得就是说对一个人的最全最全面的一份数据应该是信用报告，因为实际上他最准确一点，因为他所有的云办卡的时候，其实都是说他做的基调，不管不管你贷款还是办，不是说他是做的公调基调，对对，然后然后然后你要扭，你看。就是说说现在就是银行开开放的那个互联互联网简版查询，他会告诉你，你够贷款，你有期限，但是期限看不见，你就到那个程度。总体其实我们还问题就是至于占比不到百分之八十，我们这块因为还有个问题，就这块软件应该都是集中在年底验收的，所以我们实际上这个软件应用也有1000多万。但是因为因为其实主要是验收嘛前面银行也不集中是新的验收的就看你这个数对对对对对软件基基本没有验就是验收的很少。
[65:10] 发言人2: 好，那就那我我会会。
